Kodex
spravania YIT

— spdsob fungovania v sulade s nasimi
spolo¢nymi hodnotami a pravidlami
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Vazeny Citatel,

Hodnoty a principy vedenia YIT su zakladmi vSetkého, o robime, a spésobom,
akym pracujeme. Poskytuju pevny zaklad pre budovanie koherentnej firemnej
kultdry a prijimaniu jednotnych prevadzkovych metéd. Z tohto dévodu bolo
aktualizovanie nasich hodnét a principov vedenia, ktoré sUvisia s aspiraciami
novej YIT, jednou z nasich prvych priorit po spojent.

Dokument, ktory drzite, ,Kddex spravania YIT - spbsob, akym fungujeme v
sulade s nasimi spolo€nymi hodnotami a pravidlami®, je konkrétnym vyjadrenim
toho, €o znamena dodrZiavanie nasich hodnét v nasej praci s réznymi zaintere-
sovanymi stranami. Ak chceme dosiahnut obchodny uspech, musime reSpek-
tovat vSetky zainteresované strany, efektivne spolupracovat a vytvarat hodnoty
pre v8etkych, vratane zakaznikov, akcionarov a zamestnancov. Sme odhodlanf
podporovat dihodoby Uspech nasho podnikania, ale nie za kazdu cenu.

Tento kddex spravania obsahuje zasady, ktoré usmernuju nase ¢innosti vo
vztahu k zakaznikom, zamestnancom, akcionarom, obchodnym partnerom,
konkurencii, spolo¢nosti, zivotnému prostrediu, transparentnosti nasich opera-
cif, komunikéacii a ochrane Udajov. Najdete v flom taktiez informacie tykajlce sa
dodrzovania principov a podavania sprav o pripadoch ich porusenia.

Kddex spravania nema byt iba podrobna priru¢ka poskytujica odpoved na
kazdu otazku, ale ma skor sluzit ako usmernenie o dodrzovani nasich spoloc¢-
nych hodnét, principov a pravidiel.

Dufame, ze sa s Kédexom spravania YIT oboznamite, pretoze to vam
umozni budovat Uspesnu kariéru v spolo¢nosti YIT. Od kazdého zamestnanca
YIT sa oCakava, Ze sa bude vzdy riadit tymto kddexom spravania.

Helsinki, Finsko, 19. decembra 2018

P b

Harri-Pekka Kaukonen Kari Kauniskangas
Predseda predstavenstva Prezident



Poslanie, vizia a hodnoty —
zaklad spdbsobu prace YIT

POSLANIE

VizIA

Vytvarame lepsSie podmienky na zivot

HODNOTY

Viac zivota v udrzatelnych mestach

RESPEKT

e Zaujimame sa o zakaznikov a za-
mestnancov

e Hladame environmentalne udrzatel-
né rieSenia

SPOLUPRACA

e Sme otvoreni a zdielame svoje zna-
losti

e Sme aktivni a spolupracujeme na
dosiahnuti Uspechu
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KREATIVITA

e Dbverujeme a budujeme pozitivneho
ducha

e Povzbudzujeme k inovaciam a vy-
zvam

NADSENIE

e \/ oblasti kvality, odbornosti a
vysledkov mame vysoké ocakavania

e Pracujeme eticky a plnime nase
sluby

Together we can do it.



2 Principy vedenia

Vedenie spolo¢nosti YIT je zalozené na otvorenosti a dvere. Pri vedeni ludi
dodrzujeme spolocne schvalené principy vedenia v spolo¢nosti YIT zalozené
na nasich hodnotach.

e Konat ako jeden YIT tim

e Viest prikladom

e \/itat zmeny a nové napady

e Byt k dispozicii, naCuvat a pytat sa

e Oslavovat Uspech a ucit sa z chyb ' \
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Vztahy spolocnosti YIT so
zainteresovanymi stranami

V tomto dokumente su uvedené YIT principy, ktorymi sa riadia vztahy s

rbznymi zainteresovanymi stranami. Principy su zalozené na nasich hodno-

tach.

3.1 VZTAH S NASIMI ZAKAZNIKMI

Hlavnym cielom nasho podnikania je so ziskom uspokojovat potreby nasich

zakaznikov a vytvarat pre nich hodnoty. Chceme byt spolahlivym partne-

rom a volbou ¢islo jedna pre nasich zakaznikov. Nase vztahy so zakaznikmi

sa riadia nasledujucimi principmi:

e ZabezpedCujeme, aby nase operacie zodpovedali slubom, ktoré dava-
me nasim zakaznikom.

e Marketing naSich vyrobkov a sluzieb je vzdy pravdivy a presny.

e Kvalite naSich vyrobkov a sluzieb je mozné verit a riadi sa podla princi-
pov a smernic certifikacie akosti ISO 9001 alebo podobnych zasad.

e Kvalita je pre nas velmi délezita. Chceme, aby kazdy z nasich zakazni-
kov bol spokojny s naSou pracou a sluzbou, ktord obdrzi. Snazime sa
robit' veci spravne vzdy na prvy raz. Ak dostaneme od nasho zakaznika
negativnu spatnu vazbu o kvalite nasej prace, berieme zalezitost vazne
a bezodkladne a kooperativne vykoname napravné opatrenia, ktoré su
odsuhlasené so zakaznikom.

e Pri nasich vyrobkoch a sluzbach vzdy berieme do Uvahy bezpecnost
zakaznikov.

e Neustdle vyvijame noveé rieSenia s cielom vytvarania stéle vyssej hod-
noty pre nasich zékaznikov.

¢ Pravidelne ziskavame spatnu vazbu od nasich zékaznikov a nase vy-

robky a sluzby vyvijame na zaklade tejto spatnej vazby. Taktiez aktivne

vyvijame nové spdsoby komunikacie a spoluprace s nasimi zakaznikmi.
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3.2 VZTAH S NASIMI ZAMESTNANCAMI

Nasi zamestnanci su klu¢ovym faktorom nasho Uspechu a podla toho s nimi
jedname. Usilujeme sa o to, aby sme boli najziadanejSim zamestnavatelom v
nasom odbore. Nase vztahy so zamestnancami sa riadia nasledujucimi princip-
mi:

e Dodrzujeme lokalne pracovnopravne zakony a predpisy v krajinach, v
ktorych pbsobime.

e Kazdy zamestnanec ma pravo na bezpecné pracovné prostredie, a preto
sa silne zameriavame na vynikajucu Uroven bezpecnosti a ochrany zdravia
pri praci.

e Respektujeme medzinarodne uznavane ludské prava. To znamena napriklad
nasledujlce:

e Netolerujeme Ziadnu formu diskriminacie suvisiacej s vekom, po-
hlavim, rasou, farbou pleti, narodnostou alebo etnickym pévodom,
jazykom, socialnym postavenim, nabozenstvom, telesnym alebo
dusevnym postihnutim, politickym alebo inym nazorom, rodinnymi
vztahmi alebo sexualnou orientaciou. Netolerujeme taktiez Ziadny
druh obtazovania alebo Sikanovania na pracovisku.

e Nasi zamestnanci maju slobodu zdruzovat sa vratane prava vytvarat
odbory a vstupovat do odborov s cielom ochrany zaujmov a prava na
vykonavanie kolektivneho vyjednavania.

e Mzdy vyplacané nasim zamestnancom su vzdy prinajjmensom na
drovni zakonnej minimalnej mzdy.

e Zamestnanci maju pravo na rovnaku mzdu za rovnocennu pracu.

¢ Novi zamestnanci su prijimani vyhradne na zéklade ich znalosti a potencia-
lu.

e Nasim zamestnancom ponukame moznosti Skolenia a vzdelavacie aktivity
podla poziadaviek ich sucasnych a budutcich pracovnych uloh. Sme zavia-
zani zaistovat ich blaho a rozvoj v dlhodobom vyhlade a taktieZ udrZiavat a
zvySovat ich hodnotu na trhu prace.

e Ponukame miesta pre brigadnikov/stazistov, praktikantov a podobnych
pracovnikov na vypomoc. Zapajame sa taktiez do vyvoja vzdelavacich
programov tykajucich sa oblasti nasho podnikania.



3.3 VZTAH S VLASTNiKMI

Sme zaviazani dlhodobo maximalizovat hodnotu akcionarov. Usilujeme sa o
dobré finan&né vysledky zakonnym a Cestnym spdsobom a poskytujeme ak-
cionarom véasng, relevantné a pravdivé informacie o nasom podnikani. Dobré
podnikové riadenie a ucinneé riadenie rizik su pre nas nevyhnutné. Nase vztahy
s nasimi vlastnikmi sa navyse riadia nasledujucimi principmi:

e Zaistujeme, ze v€asne poskytujeme trhu vSetky relevantné informéacie, a
7e koname transparentne. Informacie, ktoré poskytujeme, su podia nasho
najlepsieho vedomia spravne a su uvadzané v sulade so vSeobecne plat-
nymi zakonmi a predpismi firemného riadenia. Na urovni skupiny podava-
me hlasenia o naSich finan¢nych vysledkoch v sulade s Medzinarodnymi
normami finanéného vykaznictva (IFRS).

e Nepouzivame a neodhalujeme déverné informacie zakéazanym spbsobom.
Interné smernice spolo¢nosti YIT su v sdlade s Internymi smernicami
schvalenymi NASDAQ OMX Helsinki pre spolocnosti obchodovatelné na
burze a tieto smernice su pravidelne revidované a aktualizované.

e Dodrzujeme odporucania Finskeho zakonnika firemného riadenia.

e \/Setky obchodné transakcie su plne a spravne zauctované a zdokumen-
tované v sulade s nasimi uctovnymi principmi a v sulade s tym, ¢o je inak
povazované za osvedcené Uctovné postupy. VSetky transakcie a doku-
menty suvisiace so spolo¢nostou sa tykaju obchodov.

3.4 VZTAHY S DODAVATELMI, SUBDODAVATELMI A DALSIMI
OBCHODNYMI PARTNERMI

Dobri a déveryhodni dodavatelia a subdodavatelia su nevyhnutni pre nase
obchody. Usilujeme sa o to, aby sme s partnermi mali dihodobé a vzajomne
prospesné vztahy. Chceme si zabezpedit dobré obchodné praktiky v celom
dodavatelskom retazci a tak podporovat rozvoj celého odboru v stale zodpo-
vednejSom a etickejSom smere. NaSe vztahy s dodavatelmi, subdodavatelmi a
dalsimi obchodnymi partnermi sa navySe riadia nasledujucimi principmi:

e S dodavatelmi, subdodavatelmi a dalsimi obchodnymi partnermi zaob-
chadzame rovnocenne, bez diskriminacie a Cestne, v sdlade s platnymi
zakonmi a predpismi.

e Ocakavame, 7e nasi dodavatelia, subdodavatelia a dalsi obchodni partneri
dodrZiavaju zakony a predpisy, ako aj predpisy na ochranu zivotného
prostredia, reSpektuju medzinarodne vyhlasené ludské prava a pracovné
podmienky a dodrZiavaju dobré etické praktiky.






e \/o vztahoch s naSimi dodavatelmi, subdodavatelmi a dalSimi obchodnymi
partnermi netolerujeme ziadne formy uplatkarstva ani inych nezékonnych
platieb. Robime vSetko, Co mbézeme, pre odmietanie Uplatkarstva, korup-
cie a Uradnickej kriminality v ramci nasej sféry vplyvu.

e Netolerujeme detsku pracu ani Ziadnu formu nutenej alebo nedobrovolnej
prace.

e Cenime si spolo¢ny obchodny rozvoj s dodavatelmi a subdodavatelmi s
cielom lepsieho plnenia rozvijajucich sa potrieb nasich zakaznikov.

3.5 VZTAH S KONKURENCIOU

Podporujeme otvorenu a spravodlivi konkurenciu na vSetkych trhoch a pri
vSetkych nasich aktivitach dodrzujeme platnu legislativu tykajucu sa hospo-
darskej sutaze. Vyhybame sa situaciam, kde existuje riziko, ze by mohli byt
porusené predpisy v oblasti hospodarskej sutaze. So svojimi konkurentmi
nejedname o cene alebo o principoch cenotvorby, Ucasti na konkurenénych
vyberovych konaniach, nasich nakladoch a nakladovych Strukturach, nasich
strategickych rozhodnutiach a inych informaciach, ktoré nie su verejné a nemali
by byt konkurentom zname.

3.6 VZTAH SO SPOLOCNOSTOU

NaSe obchody su charakteristické svojou regionalnostou. Vo vSetkych kraji-
nach v ktorych pdsobime zamestnavame miestnych ludi a spolupracujeme s
miestnymi dodavatelmi a zhotovitelmi. V désledku toho su pre nase obchody
klucové nase dobré vztahy so spoloénostou okolo nas. Tieto vztahy sa riadia
nasledujucimi principmi:
e Dodrzujeme miestne zakony a predpisy v kazdej krajine, v ktorej pdsobi-
me.
e Nepouzivame ani netolerujeme ziadnu formu korupcie, vydierania alebo
Uplatkarstva a sme zaviazani pracovat proti tymto praktikam.
¢ Neposkytujeme ziadne financné prispevky politickym stranam alebo skupi-
nam alebo jednotlivym politikom.
e Aktivne sa zUCasthiujeme na rozvoji celého stavebného priemyslu, napri-
klad prostrednictvom partnerstva so vzdelavacimi institUciami v odbore.
e Zapajame sa do diskusii ohladom rozvoja miestnych komunit.
e Sme zaviazani rozvijat atraktivne mestské prostredie.
e \yvijlame nové sluzby spolo¢ne s obCanmi a zakaznikmi.
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3.7 VZTAH K PROSTREDIU

Usilujeme sa o minimalizaciu dopadov na Zivotné prostredie sp6sobenych na-
Sou vlastnou ¢innostou a ¢innostou nasich dodavatelov . Pri nasich vyrobkoch
a sluzbach mame moznost podporovat taktiez znizovanie dopadu na Zivot-

né prostredie nasSimi zakaznikmi. Usilujeme sa o plné vyuzitie tejto moznosti

a preto podporujeme vytvaranie stale viac ekologicky udrzatelného zivotného
prostredia. Na nas pristup k zivotnému prostrediu sa taktiez vztahuju nasledu-
juce principy:

e Sme zaviazani zniZit spotrebu energie a produkciu odpadov z nasej viast-
nej Cinnosti a taktiez nase emisie sklenikovych plynov.

e Pri vystavbe venujeme zvlastnu pozornost energetickej a materidlove;
efektivnosti a taktiez vyberu materialov. Neustale vyvijame noveé rieSenia
pre zvySovanie ekologickej prijatelnosti.

e Usiluieme sa o zaistenie trvalého, ekologicky udrZatelného Zivotného pros-
tredia pre naSich zakaznikov. Investujeme do vyvoja novych inovacii v tejto
oblasti.

3.8 KONFLIKT ZAuJmov

NasSe rozhodnutia nie su ovplyvnené osobnym zaujmom. Vyhybame sa konflik-
tom zaujmov, ktoré by mohli mat negativny vplyv na nas dsudok v podnikant.

3.9 KOMUNIKACIA

VSeobecné zdsady, ktorymi sa riadi nasa vnutorna a vonkajsia komunikacia,
su spolahlivost, otvorenost a rychlost, ako aj dodrZiavanie zakonov, nariadenti,
burzovych pravidiel a nasich postupov.

3.10 OCHRANA UDAJOV

Ochrana udajov je sucastou Ustavného prava na ochranu sukromia. Pri vykone
svojich povinnosti je kazdy zamestnanec YIT zodpovedny za dodrZiavanie
ochrany Udajov, aby sa zaistilo, Ze s osobnymi Udajmi sa bude bezpecne zaob-
chadzat a Ze neskondia v nespravnych rukach. Nasi zamestnanci, zakaznici a
partneri sa mdzu spolahnut na to, Ze kondme zodpovednym spdsobom. Dalsie
informacie a pokyny najdete na Pulse: https://yitgroup.sharepoint.com/sites/
pulse/content/en/Pages/YITemployeeprivacypolicy.aspx
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Dodrziavanie principov a
hlasenie nespravneho spravania

Kazdy zamestnanec je zodpovedny za dodrziavanie tohto kddexu spravania.
Nadriadeni pracovnici su povinni podporovat sulad s tymto kddexom spravania
medzi svojimi podriadenymi. Kodex spravania YIT by sa mal dodrziavat kazdy
den v ramci celej spolo¢nosti YIT. Zamestnancom sa odporuca, aby o tomto
kdédexe spravania a sUvisiacich otazkach diskutovali so svojimi nadriadenymi.

Okrem kodexu spravania YIT ma spolo¢nost YIT podrobnejsie a konkrét-
nejSie smernice tykajuce sa niekolkych tém rieSenych v tomto dokumente.
Tieto smernice su v sulade s tymto kddexom spravania a poskytuju doplnkové
informécie o konkrétnych problémoch. Od zamestnancov sa pozaduje, aby
pouzivali tieto smernice, ak budu potrebovat podrobnejsie informacie.

Kddex spravania YIT bol prelozeny do hlavnych jazykov pouzivanych v kra-
jinach, v ktorych pdsobime. V spolo¢nosti je poskytované priebezné Skolenie
s cielom zvySovania povedomia o obsahu tohto kédexu spravania a zaistenia
jeho dodrziavania.

PoruSenie kddexu spravania bude mat vazne nasledky a v niektorych
pripadoch dokonca aj rozviazanie pracovného pomeru. V pripade nelegalnych
konani méze byt porusenie kddexu spravania oznamené prislusnym uradom
za Ucelom dalSieho vysetrovania a krokov. V takych pripadoch podporujeme
Urady v maximalnej miere a v potrebnom rozsahu ich préace.

4.1 0ZNAMOVACIA POVINNOST

Ocakavame, ze kazdy zamestnanec spolocnosti YIT oznami svojmu bez-
prostrednému nadriadenému, ak bude mat podozrenie na porusenie kodexu
spravania spolo¢nosti. Ak by bezprostredny nadriadeny nevenoval dostatoénu
mieru pozornosti alebo neucinil dostato¢nu reakciu alebo ak sa zélezitost tyka
priamo bezprostredného nadriadeného, zamestnanec méze podat ozname-
nie na inej Urovni v ramci spolo¢nosti alebo prostrednictvom Etického kanalu
YIT. Spravovany externym poskytovatelom sluzieb WhistleB, kanal umozriuje
zamestnancom oznamovat zalezitosti telefonicky alebo online. Spravy je mozné
oznamovat aj anonymne. Zamestnanci maju pravo nahlasit nevhodné postupy
v spolo¢nosti podla prislusného postupu v sulade s postupmi oznamovania
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sprav v spolo¢nosti. To isté plati pre oznamenia podané dozornym uradom
alebo inym verejnym organom. Eticka komisia YIT spracovava vSetky spravy v
prisnej dévernosti. Pri oznamovani porusenia Kodexu spravania YIT koname
vzdy v dobrej viere a v zaujme spolo¢nosti YIT.

4.2 ZODPOVEDNOST A IMPLEMENTACIA

Spolo¢nost YIT ma decentralizovanu organizaciu, ktora dava obchodnej
jednotke velku mieru slobody, aby mohla robit svoje viastné rozhodnutia v
mnohych oblastiach. AvSak, kodex spravania YIT je zasadnou sucastou straté-
gie spolo¢nosti. Je absolutne nevyhnutné, aby kazdy zamestnanec dodrziaval
kddex spravania. Vedenie spolocnosti YIT a spravna rada skupiny nariadili
obchodnym jednotkam spolo¢nosti YIT, aby tieto principy implementovali a
implementaciu monitorovali.

4.3 KONTAKTNE INFORMACIE

V sulade s Kédexom spravania YIT, kazdé poruSenie musi byt hlasené online
na https://report.whistleb.com/sk/yit

alebo telefonicky na 0800-606894, kod 5112#.

Spravy sa daju oznamit anonymne.
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